Atsauces

“Es vienmér esmu apgalvojis, ka personisko finansu pamata tikai
20% ir zinasanu, bet 80% uzvedibas. Mainit uzvedibu ir griti, jo tas
prasa to, ka miisdienas daudziem triikst — pasdisciplinu. Ja tu vélies
izmainas savas finansés, biznesa, attiecibas, tad nepalaid garam “Iz-
vélies kapnes”. Tas tev dos iesp&ju kontrolét vienigo cilveku, kas tevi
kavé: tevi pasu.”
Deivs Remzijs, Dave Ramsey Show vaditajs un bestsellera
Total Money Makeover autors

“Si gramata tevi tik viegli neatlaidis, — un tapéc ta ir tik lieliska. Rorijs
Veidens sniedz lasitajiem to, kas tiem ir vajadzigs, lai koncentrétos
un parvarétu problémas — un uzvarétu.”

Kits Ferazi, bestsellera Never Eat Alone autors

“Si gramata parada, ka attistit drosmi, raksturu un apnemsanos, lai
giitu panakumus ikviena joma. Ta var mainit tavu dzivi!”
Braiens Treisijs, bestsellera Eat That Frog! autors

“Izvelies kapnes” ir neatvairams izaicinajums mums visiem sasniegt
kaut ko ieverojamu. Tas ne tikai parada tev, ka padarit pasdisciplinu
noturigaku, bet ar1 atjauno tavu degsmi sasniegt ieceréto.”

Endijs Endrja, bestselleru Traveller’s Gift un The Noticer autors

“Gramata—-dargakmens, kas tevi iedvesmos darit mazas ekstra lietas,
kuras dod milzigu rezultatu. Nopeérc to!”
Cesters Eltons, bestsellera The Orange Revolution viens no autoriem

“Sevis motivésana ir panakumu atsléga visas dzives jomas. Izlasi So
gramatu, un tavas cinas gars atdzivosies!”

Maks Andersons, Simple Truths dibinatajs un

bijusais Successories ipasnieks

“Nelauj, lai tevi apmulko. Nav tada eskalatora, kas vestu uz augsu.

Si gramata pavéstis tev, kas jadara, lai gatu lielus panakumus ikviena
dzives sféra, —ja vien tu izvélésies kapnes.”

Darens Hardijs, Success zurnala izdeveéjs un bestsellera

The Compound Effect autors



“Vieglakais cel$ nekad nav labakais. Lai kltitu atri bagats vai iegtitu

visu, ko velésies, skatoties zvaigzneés, dodies citur. Lai izstradatu
dienas kartibu izcilibai, izlasi So gramatu. Rorijs ir to sapratis.”

Marks Sanborns, bestselleru The Fred Factor un You Don’t Need

a Title to Be a Leader autors

“Si nav karsgmeitenu vai motivéjosas banalitates gramata. Si ir gra-
mata, kas var mainit tavu dzivi. Es iesaku to ikvienam, kurs$ veélas
dzives un darba kvalitati pacelt nakamaja limeni.”

Dzo Kalovejs, bestsellera Becoming a Category of One autors

“Vai tev ir karjera, kuru ir verts milét? Rorijs Veidens tev sniegs

idejas, atklasmes un iedvesmu veidot karjeru, kas ir tava lielaka
potenciala vérta.”

Sallija Hoggseda, Fascinate autore

un HowToFascinate.com dibinataja

“Rorija gramata “Izvélies kapnes” ir iedvesmojoss ceribas un patie-
sibas vestijums, kas patieSam var palidzet tev uzlabot dzivi. Izlasi to,
cik driz vien iespgjams!”

Toms Ziglers, Ziglar Inc. CEO un lepns Ziga Ziglera déls

“Vienkarsa un skaidra gramata, kurai vajadzétu but vienigajai tava
plaukta Saja kategorija, jo tas ir vienigais parbauditais cel$, lai sa-
sniegtu 1stus panakumus. Nopérc to un pievers uzmanibu $im veés-

tjumam!”
Deivids Ervins, gramatas It's Not Who You Know — It's Who Knows
YOU! autors

“Gramata “Izvélies kapnes” identificé specifiskas strategijas, kas tev
palidzés partraukt vilcinasanos un parvarét bailes, lai tu sasniegtu
visu, ko velies.”

Rons Marks, gramatas Managing for Sales Results autors

“Péc 30 sekundém, kuras pavaditas ar Roriju, nav iespéjams neiz-
mainit savu dzivi.”

Dzons Akufs, bestsellera Quitter: Closing the Gap Between

Your Day Job and Your Dream Job autors
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Si gramata ir veltita divam vissvarigakajam
sievietéem mana dzive:

Mammai. Paldies tev par tavu upuresanos,
lai uzaudzinatu mani un Rendiju patiesiba, un
paldies, ka vienmer riipejies,
lai mes sanemtu sirsnigu milestibu,
lai gan mums bija maz naudas.

Manai dargajai sievinai Amandai.
Tu esi iemesls, kapec es dzivoju un kapec
Dievs mani radija.
Tu esi vislielaka svetiba mana dzive.
Paldies, ka esi bijusi kopa ar mani
saja visd.



Satura raditajs

Tevads. Partrauc vilcinaties .........ccoeveeveveviveeeeeieeeenns 9
UPURESANAS.......oooooooeeeeeeeeeeeeeecesseeeseeseesvoeeeessssnn 39
DARBOSANAS .....oovooveoveeeeeemmesessssssssssssssssssssseseon 59
KONCENTRESANAS ......oovveeeceeseeeeneeseeeeeesssesn 85
(@10) 5] (@101, S TS 111
PLANS oot ee e eee e s eesese s essassene 135
TICTBA oo es s ssessess s s 165
RICTIBA ..o es s e s s s seens 185
Beigu piezime: ... 205
Laiks panakumiem.........cccccovvvnininnnnnnnnnennnes 205
Lasitaja celvedis ..., 209
PateicIDas ....ooovvveeeeeeeeeeeeeeeee e 217
Par southwestern family

Of COMPANIES ... 221
Par aULOTU . ..ccoiiceeiiiiie e 225



IEVADS

Partrauc
vilcinaties



Pédéjoreiz, kad tev bija jaizvelas — kapt pa kap-
ném vai braukt ar eskalatoru —, vai tu izvelgjies
kapnes? Ja tu esi viens no 95% pasaules iedzivotaju,
tad drosi vien, ka ne. Lielaka dala cilveku neizve-
las kapnes; lielakoties més mekléjam vieglako celu.
Mes visi velamies biit veiksmigi un dzivot laimigi,
bet pastavigi meklejam vieglako veidu, ka to izda-
rit. Mes mekléjam “eskalatoru” ceriba, ka dzive klis
vieglaka. Diemzel, méginot padarit lietas vieglakas,
mes patiesiba padaram tas grutakas.

Amerikani piedzivo neveiksmes. Veselibas dati
liecina, ka 66% pieauguso Amerikair palielinats ker-
mena svars un 31% ir aptaukojusies. Skirsanas pro-
cents starp pirmo reizi slegtajam laulibam ir 41%,
bet starp otrreiz slegtajam — lidz pat 60%. Aptuveni
800 000 amerikanu pedeéjos gados ir pieteikusi mak-
satnespeju, kas nav saistita ar uzneémejdarbibu, un
aptuveni 46,6 miljoni amerikanu smeke.
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lzvélies kapnes!

Vai tevi skar kada no sSim
problemam?

Mani, protams, tas skar, un tapat skar ari tos
cilvekus, kurus es milu. Un, kamer dazi cilveki ne-
pareizas izveles izdara apzinati, daudzi no mums
vienkarsi ir nomaldijusies no sakotnéjiem mérkiem.
Cilveki piedzivo neveiksmes. Ne péc maniem stan-
dartiem, bet péc vinu pasu standartiem.

Meés nespéjam sasniegt miisu sakotnéjos merkus
daudzas svarigas dzives jomas. No musu moder-
nas kulttiras arvien biezak izztd pasdisciplina. Meés
dzivojam “klusti atri bagats” sabiedriba, kur mes
varam “atri zaudet svaru” vai dziedet savas kaites,
“jautajot arstam péc kartejam brinumzalem”. Bet
dzivoSana Sada “vieglako veidu” sabiedriba nes Ii-
dzi lielus, neredzamus zaudejumus.

Mes esam iemacijusies ticét, ka ir morali pareizi
tiekties péc tulitéja apmierinajuma un ka no gruti-
bam vienmer var izvairities. Més nevelamies ziedo-
ties, un jaunakajai paaudzei tas ar1 nekad nav bijis
vajadzigs. Lielaka dala Rietumu sabiedribas ir pie-
nemusi “eskalatora mentalitati” — uzskatu, ka, lai
sasniegtu, ko velamies, nav nepiecieSams ieguldit
daudz darba un, ka vienmeér var atrast vieglako celu
gan biznesa, gan dzive.

Nelaime ir taja, ka Sads “eskalatora” domasanas
veids paralize tieSi to muisu ricibu, kas ir vajadziga,
lai patieSam klatu veiksmigs.

12



levads

Mums pietriikst atbildibas, jo meés atlaujam sev
dzivot, uz parada”, apmierinat savas mirkla velmes
un atlikt daramo uz velaku laiku. Meés velamies visu
uzreiz, turklat bez ipasas piepiiles. Més sagaidam,
ka deserts tiks pasniegts, vel pirms esam pabeigusi
est pamatédienu. Mes gandriz nekad nepabeidzam
to, ko iesakam, — iznemot tos gadijumus, kad $is
lietas ir vieglas un vispusigi izklaidéjosas.

Iespéjams, ka tu nepabeigsi lasit So gramatu.
Vismaz ne no vaka lidz vakam. Ja tu esi ka lielaka
dala musdienu cilveku, tad savas dzives laika no
vaka lidz vakam tu esi izlasijis mazak neka piecas
gramatas . Saskana ar kada liela amerikanu izdevéja
datiem, 95% gramatu, kas tiek nopirktas, nekad ne-
tiek pilniba izlasitas. Apsveicu, ka esi ticis tik talu,
jo 70% no visam nopirktajam gramatam ta arinekad
netiek atvertas.

Ta vieta, lai izlasitu visu gramatu, mes labpratak
izlasam tikai kopsavilkumu. Ta vieta, lai mainitu
dietu, mes labpratak izméginasim jaunakos tievéesa-
nas atklajumus. Ta vieta, lai izveidotu savu finansu
budZzetu, mes labpra-

tak piedalisimies kada
loterija vai izmanto-
sim kreditkartes. Lie- nepabeidzam to, ko iesakam,

laka dala no mums  _ iznemot tos gadijumus, kad
seko sadam domasa-

Més gandriz nekad

] P97 &is lietas ir vieglas un vispusigi

nas veidam: “Kapéc .
o izklaidéjosas.

gan man vajadzeétu
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lzvélies kapnes!

izveleties kapnes, ja es vienkarsi varu braukt ar
eskalatoru?”

Mes meklejam 1sako un vieglako celu gandriz
it visa, ko daram. Més esam ieprogrammeti Sadi
domat, jo gandriz katrs lielakais pasaules medijs
mums pasniedz ideju par “vieglako celu”. Rekla-
mas zurnalos rada, “ka zaudeét svaru, ieguldot tikai
Cetras miniites diena”, mes perkam gramatas, kas
sola piesaistit veiksmi, neko nedarot.

Irizklaides Sovi, kas parbauda muisu alkatibu lai-
met miljonus vai klat par TV realitates Sova zvaig-
zni, nerekinoties, cik gatavi més esam sapinat citus
cilvekus. Mums tiek pardotas tabletes, gramatas,
zurnali, oratori, atklajumi, lai padaritu vienkar-
Sakas visas dzives sféras, jo — runasim atklati — ir
viegli buit par vel vienu cilveku pasaule, kas mekle
“nosléepumu”. Mes mekléjam veidu, ka panakt, lai
panakumi pasi naktu pie mums, lai tik nevajadzétu
stradat.

Es esmu skatijies tos pasusizklaides Sovus, izme-
ginajis tas pasas brinumzales un sekojis daziem uz-
skatiem par veiksmi. Bet tad es kadu ritu pamodos
ar sajutu, ka man tikusas “skalotas smadzenes”, jo,
pasam to nemaz nenojausot, mans prats bija sacis
domat, ka es to visu varétu sasniegt bez disciplinas,
upuriem un smaga darba.

Vieniga nelaime, meklgjot vieglako celu, ir tada,
ka lielaka dala no mums nekad neuzvares Ameri-
can Idol Sova, loterija vai Deal or No Deal. Reti kad
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/
RICIBA

SVARSTA PRINCIPS






Reiz kads profesors skaidroja saviem studen-
tiem svarsta likumu. Vins$ teica: “Svarsta likums
nosaka, ka, tiklidz svarsts tiek atlaists, tas nevar
atgriezties augstaka punkta par to, no kura ticis at-
laists. Vai jus saprotat So likumu?” Studenti atbil-
deja, ka ja. Profesors jautaja: “Vai jus tam ticat?” Un
studenti atkal atbildeja, ka ja.

Vins tad izvilka no kabatas mazu perfekti izvei-
dotu svarstu. Vins pavilka svarstu atpakal, atlaida
un teica: “Studenti, svarsta likums apgalvo, ka, tik-
lidz svarsts tiek atlaists, tas nevar atgriezties aug-
staka punkta par to, no kura ticis atlaists. Vai jus
saprotat o likumu?” Vini visi atbildeja, ka ja. Vins
jautaja: “Vai jus tam ticat?” Un atkal vini atbild€ja,
kaja.

Bet tad kads augstpratigs students, kas sedeja
klases priekspuse, izsaucas: “Tas tacu ir acim redza-
mi!” Tad profesors paltidza Sim studentam atnakt
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lzvélies kapnes!

klases prieksa, un vins piekrita. Pie kreisas puses
sienas bija galds, uz kura uzlikts kresls. Profesors
ladza studentam uzkapt uz ta.

Tad profesors aizgaja uz klases vidusdalu, atvil-
ka lielu aizkaru un pavilka no griestiem lielu dzelzs
trosi. Tas gala bija svarsts no tris 45 marcinu sma-
gumiem. Profesors bija uzkonstruéjis klase loti lielu
svarstu. Vins sanema svarstu un lenam devas tiesi
tur, kur smagums buitu gandriz studenta galvas Ii-
meni, un teica: “Svarsta likums apgalvo, ka, tiklidz
svarsts tiek atlaists, tas nevar atgriezties punkta,
kas ir augstaks par to, no kura ticis atlaists. Vai jiis
saprotat o likumu?” Un students teica, Soreiz dre-
bosa balst: “Ja.” Uz ko profesors jautaja: “Bet vai tu
tam tici?” Un tad profesors atlaida svarstu!

Tas saka Stipoties uz labo telpas pusi un tad uz-
saka celu atpakal tieSi studenta galvas virziena. Ka
jums Skiet, ko students darija?

Pareizi. Vins noléca no kresla, cik vien atri ie-
spejams. Svarsts atgriezas, bet nesasniedza sienu.
Saja diena profesors nemacija klasei svarsta liku-
mu; vins macija tiem citu likumu - ricibas likumu.
Un ricibas likums apgalvo, ka nav nozimes tam, ja
mes sakam, ka ticam; misu patieso parliecibu atklaj
misu riciba.

Tu vari saprast svarsta principu un neticét tam.
Tu vari saprast visu, ko més runajam Saja gramata,

bet neticet tam. Vienigais veids, ka meés zinasim, vai
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Riciba

tu tici tam, ko izlasi-
ji Saja gramata, ir, ja
tas tev liks pienemt jarikojas.

Lai bGtu veiksmigs, tev ir

pareizus léemumus
un rikoties pareizi.

Mans pirmais macitajs Riks Rusavs medza teikt:
“Rorij, ja tu gribi uzzinat, kam cilveks tic, vienkarsi
paskaties uz vina kalendaru un vina ceka gramati-
nu, jo tas, kam vins tere savu laiku un savu naudu,
ir tas, kam vins$ tic visvairak”. Tagad tu esi jau gan-
driz ticis lidz gramatas beigam, un tev ir japienem
lemums, ko tu darisi savadak. Ka tu rikosies? Kas ir
tas, ko tu jau kadu laiku zini, ka tev vajadzéetu darit,
bet ko tu nevelies darit?

“Izvelies kapnes” domasanas veids nozime, ka
tune vien atpazisti savas vajibas, bet ari risini tas. Tu
ne tikai identifice parmainas. Lai baitu veiksmigs,
tev ir jarikojas.

IEDVESMOTA RICIBA

Gadijuma izpéte: Piters Feré, apdrosinasana,

Vallova, Oregona

DazZiem cilvekiem riciba var bt Tslaiciga, ta var bat
svarstigu emociju blakusprodukts. Bet Pitera Feré riciba ir
saskanigs vina vizijas elements, un riciba ir nepieciesama,
lai sasniegtu $o viziju. Pédéjo divpadsmit gadu laika Ptters
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LASITAJA CELVEDIS

Seit tu atradisi katrai nodalai atbilstosus jau-
tajumus diskusijai un ieteikumus ricibai. Es ceru,
ka Sie jautajumi un ieteikumi pastiprinas galvenos
gramatas principus, palidzés tev koncentréeties un
iedvesmos tevi nostiprinat un atjaunot nodosanos
“izvelies kapnes” pieejai.

levads: Partrauc vilcinaties

1. Kados veidos Sobrid sava dzive tu “izvelies
kapnes”? Kados veidos tu to Sobrid nedari?

2. Vai tev skiet, ka “eskalatora mentalitate” ir tik
uzmaciga, cik ta tiek raksturota Saja nodala?
Vai ir iespejams dzivot pasaule, kura visi ir
disciplineti? Ka tas izskatitos?
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Lasitaja celvedis

3. Vai tu piekriti, ka “panakumi nekad nav

musu ipasums, tie vienmer tiek réti; un ire ir
jamaksa katru dienu”? Kapeéc ja un kapéc ne?
Péc kadam neredzamam finiSa taisném tu esi
tiecies?

¢ RICIBAS SOLIS: Saja nedéa pievérs uzmanibu
situacijam un izvélém, kas tevi mudina pretim
“eskalatoram”.

1.

Upurésanas: paradoksa princips

. Vai tu vari atrast piemerus no savas dzives,

kad vilcinasanas padarija kadu situaciju vai
probléemu daudz sliktaku? Ko tu butu vareéjis
darit savadak?

. Ko vilcinasanas tev ,,izmaksa”? Kados veidos

ta tev kaut ko “izmaksa”?

. Kad tu izmanto trajektorijas testu saviem 31

briza paradumiem un izvélém, ka tev liekas,
kada tava dzive izskatisies pec divdesmit ga-
diem, ja nekas nemainisies?

¢ RICIBAS SOLIS: Uzraksti aprakstu par to, kadu
dzivi tu vélies péc pieciem gadiem. Esi tik kon-
kréts, cik vien iespéjams.
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2.

Lasitaja celvedis

DarbosSanas ieguldisanas princips

. Kadas apnemsanas tev Sobrid ir, kuru neiz-

dosanas gadijuma sekas buitu tik lielas, ka ne-
veiksme vienkarsi nav pielaujama?

Ka tu varéetu palielinat savu “ieguldijumu”,
lai piepilditu savu apnemsanos?

. Vai tu piekriti, ka bieZi vien, lai pienemtu

lemumu, tiek patérets daudz vairak emocio-
nalas energijas neka fiziskas energijas, So le-
mumu izpildot? Kapécja un kapécne? Kadus
piemeérus no savas dzives tu vari iedomaties?

RICIBAS SOLIS: Izveido sarakstu ar visu to sava
dzive, ko “vajadzétu izdarit”, un identificé, kas
no ta pietiekami svarigs, lai parvérstu to par “ka
es to izdarisu?”

3.

Koncentrésanas: palielinasanas
princips

. Kadiir vismaldinosakie veidi, kados traucekli

paradas tava dzive?

. Vai tev skiet, ka tu ciet no “kreativas izvairisa-

nas”? Ja ta, tad kados briZos ta paradas?

. Ka “Mr. Viduvejiba” ir ietekmejis tavu dzivi?

Kados pozitivos vai negativos veidos vins ir
bijis pamanams tava dzive?
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Lasitaja celvedis

¢ RICIBAS SOLIS: Uzraksti desmit pozitivu frazu,
kuras tu vari lastt pats sev (vai nu skala balsT, vai
klusi pie sevis) brizos, kad “Mr. Viduvéjiba” sak
darboties.

4. Godigums: radi$Sanas princips

1. Vai tavu tuvako cilveku dzive ir daudz bau-
mu? Ko tu varetu darit, lai mazinatu to ietek-
mi, vai pat atrisinatu situaciju?

2. Vai tava dzive ir cilveki, kuru vardi tevi spar-
no? Vai ar1 gremde? Kurus cilvekus tu apbri-
no, respekté un velies tiem lidzinaties?

3. Vai ir tava dzive piemeri, kuros skaidri bijis
redzams, ka “ko tu doma, to tu runa, ta tu
rikojies un tas notiek”?

¢ RICIBAS SOLIS: lzveido savu vizijas paneli. Iz-
griez iedvesmojosas bildes no zurnaliem un iz-
veido kolazu uz liela formata kartona lapas. Esi
rado$s un neuztraucies par to, ka tas varétu izska-
tities no malas. Sis vizijas panelis ir domats, lai
iedvesmotu tevi.
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PAR AUTORU

Rorijs Veidens (Rory Vaden) ir pasdisciplinas
stratégists, autors un biznesa motiveésanas lektors,
kura atzinas tikusas citetas ari Oprah Radio un Bussi-
nessweek un Success zurnalos. Rorijs ir ieguvis gradu
biznesa menedZzmenta, vadibzinatnés un magistra
gradu biznesa administracija. Vins ir ari viens no
starptautiskas multimiljonu apmacibu kompanijas
Southwestern Consulting dibinatajiem. Ka divkartejs
Toastmasters International Pasaules cempionata pub-
liskaja runa finalists, Rorijs ir uzstajies ar savu vesti-
jumu uz vienas skatuves ar tadiem pazistamiem cil-
vekiem, ka DZons Maksvels, Deivids Alens un Kits
Ferazi, un Rorijs ir ar1 veidojis ipasas programmas
Ziga Ziglera un Deiva Remzija kompanijam. Vina
konsultaciju un motivejoSo publisko runu klientu
saraksta ir Bank of America, Trane, Morgan Stanley
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Par autoru

Smith Barney, Shaw Worldwide, TieSas Pardosanas
asociacija (Direct Selling Association), United Health-
care, Mary Kay un desmitiem citu uznemumu visa
pasaule.

Rorijs ari vada strauji augosu starptautisko so-
cialo kustibu “Izvelies kapnes pasaules ture”, kura
vins vac ziedojumus jauniesu rakstura izglitibas
programmam, dodoties pasaule un kapjot pa kap-
nem, to skaita uzkapjot pa kapnem desmit pasaules
augstakajas ekas. Apvienojot jautru un neatvaira-
mu sniegumu ar bezprecedenta kompetenci, Rorijs
ar savu programmu “Izvelies kapnes: Panakumi
nozimé darit lietas, ko tu nevélies darit” motive
publiku uz ricibu .



