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EFEKTIUITATES UEICINATAJI

— 15 STRATEGIJAS, LAl EKSPONENCIALI
PALIELINATU EFEKTIVITATI

Kad mes nesasniedzam savus meérkus, daudzi no mums
parasti reagé, veltot vairak stundu uzdevumiem, ko
meginam paveikt. Bet tas ir tikpat ka stumt automobili
kalnup — nevis atrast panémienu, ka iedarbinat motoru.

Protams, mes varam palikt biroja ilgak. Bet vai tiesi
tas ko mainis? Palielinot darbam veltito laiku par 20%,
labakaja gadijuma izdosies paveikt par 20% vairak
darba — nenemot veéra nogurumu, kas ms, iesp&jams,
parnems. Istais jautajums ir $ads: kadam darbibam pie-
mit potencials padarit mais 10, 100 vai pat 1000 reizu
efektivakus?

Mums vajadzigas jaunas stratégijas, kas vaditu masu
ricibu. Luk, daZas specigakas un iedarbigakas strategi-
jas, ko esam iepazinusi, meklgjot eksponencialu efektivi-
tates pieaugumu.
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. IZUEIDO SAUU RITEN

Martins Bjergeqors

Grieku mitologija, laika sakuma, virietis un sieviete bija
savienoti, kopa veidojot riteni ar divam galvam. Vini
viegli ripoja it visur, neliekoties zinis par apkartéjo pa-
sauli. Vieglums driz parauga pasparlieciba, kas palenam
kluva par augstpratibu. Lai soditu vinus par augstprati-
bu, dievi parskela riteni pa vidu, atdalot abus vienu no
otra uz visiem laikiem. Mits apgalvo, ka no tas dienas
viriesi un sievietes ir vientuli un nepagurusi pasaule
meklée zuduso otro pusiti.

Kaut gan mes neiesakam katra zina no jauna izgud-
rot riteni vai pielipinaties kadam lidzdibinatajam, ir
jaapgust kada maciba. Ja dibini uznemumu viens, tu
esi ritena pusite, kam triikst nepiecieSsama atbalsta, lai
raditu plaukstosu biznesu. Varbuit tu muzigi nemeklesi
pasaulé savu zuduso pusiti, tomer tavas izredzes uz pa-
nakumiem ir butiski samazinatas. Dodoties cela viens,
tu sevi nostadi arkartigi neizdeviga situacija, jau izejot
pa vartiem.

Kas kopigs ir Adobe, Apple, Canon, Cisco, Garmin, In-
fosys, Intel, Microsoft, Oracle un Sun Microsystems? Ja, tie
visi ir arkartigi veiksmigi jaunattistibas uznémumi, kas
velak kluvusi par starptautiskam ikonam, bet ne tikai
tas vien. Katru no tiem dibinajusi vismaz divi uzneméji.

Cik talu Bills Geitss butu ticis bez Pola Allena? Vai
N. R. Narajana Murti viens pats buitu spé€jis radit Infosys?
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Visticamak, ne. Bet, kad Murti satikas ar seSiem lidz-
dibinatajiem, vini izveidoja vienu no Indijas lielakajam
tehnologiju kompanijam, visi septini ar laiku kluva par
miljardieriem, un vins nonaca vairaku pasaules ietek-
migako uznémumu padomes, to skaita HSBC, Unilever,
ANO fonda, INSEAD, Wharton un Forda fonda.

Varbiit tu esi viens no tiukstoSiem censonu visa pa-
saulé, kurs megina iedabtuit savu ideju nakamaja Iiment,
sagrabjot iekarotu vietu jaunattistibas uznémuma biz-
nesa akseleratora augseja plaukta? Tu sev iestasti, ka
esi vientulais vilks un ka drosmigak un apbrinojamak ir
meginat pasam izveidot biznesu. Tomer fakti liecina par
pretéjo. Darbosanas uz savu roku, visticamak, izslegs
tevi no skréjiena, lai pievienotos tadam ieverojamam
programmam ka Techstars, Y Combinator un Startupboot-
camp. Polam Greiemam, Y Combinator lidzdibinatajam,
un Deividam Koenam, TechStars lidzdibinatajam, ir pie-
tiekami liela kolektiva pieredze, lai vini zinatu, ka pana-
kumu varbiitiba vienigajiem dibinatajiem uzneémeéjiem
ir zema. Neviens no labakajiem biznesa akseleratoriem
nepienem viena dibinataja komandas, apstakli viniem ir
parak nelabveligi. Varbut ta vieta mekléet iespeju sanemt
tiesi riska kapitala finansejumu? Riska kapitala nozare
vispar atbalsta $adu domasanas veidu un ar1 skatas péec
«vesela ritena».

Pols Greiems nesen uzrakstija eseju ar nosaukumu
«18 kludas, kas nogalina jaunattistibas uznemumus».
Un kas bija pats pirmais, no ka ieteica izvairities Sis le-
gendarais uznémejs un investors? Vienigais dibinatajs.

EFEKTIVITATES UEICINATAJS NR. 1:
Sapulcini lielisku 1dzdibinataju komandu.
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2. NOKER UILM

DZordans Milns

Tu ne tikai redzi vilni tuvojamies, tu to ari jiti. Udens
plisma zem tevis kustas, un tad straume mainas. Tu asi
airejies. Ceribas aug. Tu dzirdi tdens Salkas. Peksni tu
strauji pavirzies, un atrums pieaug. Tu vel dazas reizes
paairejies. Specigi. Sirds sitas straujak. Lidz ar pedejo
kustibu tu sajuti idens speku apaksa un sac slieties kajas
uz dela. Un tad pienak bridis... nekas nelidzinas vilna
nokersanai. Viss saplist kopa. Tu bez pulem slidi pa
tdeni, veikli izdarot pagriezienus. Tu juti speku zem se-
vis. Tu nezini, cik ilgi ta bus, bet Sis mirklis ir uzmundri-
noss. Kad tidens beidzot izSkist bangas, tu juties laimigs,
ka esi nokeris vilni.

Reizem darbs var bt cina. Tu no rita ierodies biroja,
tomer 1sti neieklaujies darba ritma. Tu uzsac darbus un
urbies tiem cauri, piespiezot sevi kaut ko darit vienkarsi
tapéc, ka tiesi tas ir tava prieksa. Tu juties, it ka mitos pa
tudeni uz sava dela. Agri nac uz biroju, velu ej projam.
Iedzer. Atkarto.

Vel ir reizes, kad viss saslédzas. Tu vienkarsi juties ka
iedarbinats. Priekslikuma rakstiSana sokas raiti. Uzde-
vums, kura paveiksSanai biitu nepiecieSamas stundas, aiz-
nem 20 minttes. DZeisons Frids pazist So sajitu un zina,
ka to piedzivot biezak. Dzeisons zina, ka nokert vilni.

Frids ir patiesi revolucionars uznemejs. Vins ir cienits
sava nozaré, ne tikai savu produktu, bet ari procesa dél.
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Vins$ solo sava tempa un izaicina status quo. Vina biznesa
stils ir netradicionals, un pasaule to ievéro. Vina gramata
«REWORK> ir starptautisks bestsellers.

Dzeisons Frids dibinajis 37 Signals Cikaga 1999. gada
kopa ar Ernestu Kinu un Karlosu Seguru. Kompanija
saka darbibu ka interneta vietnu veidotaja, bet liktenim
bija citi plani. 2003. gada danu programmetajs Davids
Heinemeiers tika iesaistits komanda rakstit program-
mas, lai ieviestu kartibu daudzajos uznemuma projek-
tos. Sis sadarbibas programmnodro$inajums atri vien
kluva populars klientu vidia. Isteniba tik populars, ka
2005. gada kompanija visu uzmanibu veltjja tikla lietot-
nu izstradei. 37 Signals tagad lepojas ar daziem vislaba-
kajiem rikiem, kuri atvieglo kopigu darbu — pieméram,
Basecamp, Highrise un Campfire —, un tiem ir miljoniem
pircéju. Tagad generéjot ienakumus daudzu miljonu
dolaru apmera, 37 Signals noteikti kaut ko dara pareizi.

Kompanija finansé pati sevi, ja neskaita vienu engeli —
investoru. Daudzi citi meginajusi ieklut padome, bet ti-
kai vienam investoram tas izdevas: tas bija DZefs Bezoss,
Amazon dibinatajs.

Runajot par DzZeisonu Fridu, iespéjams, vel apbrino-
jamak ir tas, ka vins$ ir tieSam lidzsvarots. Vins ir laimigs,
bauda dzivi un strada mazak neka 40 stundu nedela.

Kamer daudzi uznémeji cinas, pildot ikdienas uzde-
vumus, DZeisons liksmi dodas uz prieksu. Ka vins to
dara? Ka Dzeisons raZigi strada un gust prieku no ta, ko
dara, jutas mundrs, nevis nomakts? Ka vins noker vilni?

Viena atslega rodama Dzeisona filozofija izvéléties,
pie ka un kad stradat. Vins ieklausas savos energijas kra-
jumos un atbilstosi tiem strada. Vins ir elastigs un strada
ar kermeni un pratu, nevis vienmer klausot pulkstenim.

«Galvenais ir pavaicat — ka es jttos, kas man labak
izdosies tiesi tagad? Ja es Sobrid nejiitos radoss, man
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varbiit nevajadzetu darit kaut ko radosu tikai tapec, ka
es esmu darba. Man vajadzétu darit to, ko man gribas
darit. Dazreiz samaksat rekinus, citreiz uzrakstit vestuli.
Tas var bt jebkas. Nav svarigi, cik ir pulkstenis vai kur
es atrodos, kad es jutu energiju kaut ko darit, es to pavei-
cu,» DZeisons man paskaidro misu saruna skaipa.

Aizmirsti darba laiku no 9 lidz 5. Strada stundas, kas
tev der vislabak, un keries pie to darbu veikSanas, kas
tev attiecigaja bridi dod energiju. Budams elastigs, ka
ar1 saskana ar savu energiju, tu vari nokert vairak vilnu.
Kad jati tuvojamies energijas vilni, ienem poziciju, lai
gutu no ta labumu. Esi elastigs un nemitigi vaica sev:
«Kada ir sajiita — kas man Sobrid vislabak izdotos?» Un
tad izdari to. Tev tas noteikti izdosies daudz atrak un
labak neka jebkas cits, ko tu sevi piespied darit. Lauties
savam energijas plismam var but efektivak neka cinities
ar tam. Cilvekiem ir energijas uzpladi dazados dienas
laikos. Atskirigi cikli. Uzzini, kada ir tava vislabaka
dienas kartiba, un pieskanojies sava organisma energijas
limenim.

Veido pats savu dzivi; necenties ieverot parazas.

EFEKTIVITATES UEICINATAJS NR. 2:
Uzdriksties sekot savai enerdijai.



