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MACITIES UN MAINITIES

Mans vecaistévs bija dievu izredzéts cilvéks, kam galvenais
bija — otram darTt, nevis no otra nemt. Un tapéc vinu, pavisam
parastu elektriki, m1l&ja un cientja itin visi — vienkarsi stradnieki
un augsti stavosi vaditaji. Laukos, kad ving gaja pa ce|u, katrs vadr-
tajs, ieraudzijis vina balto galvu, apstajas un piedavaja sésties ma-
Sina.

Reiz notika ta, ka, nakot majas no darba, vins pakrita un lauza
kaju. Tacu vecais karavira radijums nelava meklét palidzibu, vins
kliboja uz maju pusi. Cela ieraudzija uz ietves métajamies saini,
kuru pacéla. Taja bija liela naudas summa. Lieki piebilst, ka més
tolaik bijam stipri nabadzigi. Vecaistévs panéma naudas pacinu
un pagriezas, lai aizklibotu lidz milicijas iecirknim. Tur, protams,
par vinu labsirdigi pasméjas, tac¢u vin$ bija rikojies ta, ka jadara
godpratigam cilvekam. ArT ja kads vinam ko ltudza, vin$ nekad
neatteica. lesp&jams, ka lGdz&ji zinaja vina iesp&ju robezas un
tapéc nekad neprasija neiespé&jamo. Vins bija labs un taisnigs pret
visiem. Vinam bija daudz Tstu draugu.

Un ta tas Sodien notiek ar daudziem no mums. ArT ar mani
pasu. Ja mani kads ladz palidzét, nemaku atteikt, nemaku pasacit
to pasu vienkarsako vardinu ,né”. Ne reizi vien ir bijis ta, ka §Ts
neprasmes dé| ir bijis jaizlien pat caur adatas aci, lai tikai izdarttu
solito. Nespéja pateikt ,né” bieZi vien pamatigi sarezgi dzivi. Tas
ir reizes, kad, liekas, visa dvésele kliedz — nu, pasaki tacu ladzé-
jam ,né”, bet to izdartt vienkarsi nav pa spékam.

Ka zinams, maka pateikt ,né” ir uzskatama par |oti vertigu
Tpasibu. Indiesu mistikis O%o uzskata: ,Kad vien tu saki ,né”, tu
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vari sajust spéku. ,N&” nav vienkarsi noliegums, tas ir arT spéka
apliecinajums.” Bet kadi tad més esam? Mazdien noskréjusies,
aizelsusies, pargurusi... Skiet, ka diennakti pietrikst stundu, bet
mums paSiem — roku. Varbat ir vérts parskatit savus ikdienas
pienakumus un citas lietas, kuram dienu no dienas veltam savu
uzmanibu? Més tik viegli apsolam, bet tad raujamies uz visam
debess pusém, lai kadam pakalpotu. V&l jau ir situacijas, kad kads
mums |Gdz aizdot naudu, drébes, gramatas vai ko citu, un més to
daram, jo baidamies, ka |Gdz&js apvainosies. Un tas tad laikam
ir arT pats galvenais arguments mdisu neprasmei izvétit lagumus.
Protams, viss ir kartiba, ja tieSam vélamies izpalidzét, bet ka tikt
gala ar nevélamajiem |adz&jiem?

Masu pienakuma sajdta pret tuviniekiem, draugiem un kolé-
giem biezi vien nem virsroku. Mums vienkarsi ir neérti atteikt,
bet laikam vajadzétu pavaicat pasiem sev — kadas gan varétu bt
tas briesmigakas sekas, ja més sacisim ,né&”. BieZi vien més iedo-
majamies kaut ko vairak, neka ir patiesiba, un realitaté uz mums
neviens neturés Jaunu pratu. Pirms izlemt — piekrist vai nepiekrist
kada lagumam, mums jazina, ka to izdarit vislabak. Mums nav
jasaka ,ja”, lai kadu iepriecinatu, bet jaatceras, ka, apsolot kaut
ko pret savu gribu, més risk&jam $o cilvéku pievilt. Tad pilnigi
noteikti cietls abas puses — gan més, mokoties sirdsapzinas parme-
tumos, gan arf tas, kur§ no mums gaidijis pakalpojumu. Palidzét ir
cilvéciski, un ir pattkami apzinaties, ka kads to ir gatavs darft tiesi
masu laba. Tikai vienmér ir jaatceras — nevajag palidzét, ja ar to
més kaitéjam pasi sev.

Viss it ka ir pavisam vienkarsi, tacu dzivé iznak pavisam sa-
vadak. Ka §is vienkarsas lietas gudri apgit, ka macities? Un tad
manas rokas nonaca 3T gramata, ko lappusi pa lappusei apguvu,
[idz sapratu, ka dzivé nekad nav par vélu macities un maintties.

No sirds iesaku visiem!

Tulkotaja Ruta Darbina



IEVADAM: PROBLEMAS BUTIBA
UN TAS RISINAJUMS

Lai pamatotu, kapéc gadijumos, kad japasaka stingrs
,ne”, cilveks kautrejas to darit, minesu dazus piemerus.

Kadas kompanijas jubilejas reizé vadiba ieceréja noor-
ganizét grandiozu jubilejas pasakumu. Direktors visus
uzaicina piedalities kopsapulcé un, ciesi skatoties uz
saviem darbiniekiem, jauta: ,Kur§ uznemsies sagatavot
svinibas?” TiesSi jas nespgjat izturét prieksnieka cie$o
skatienu, tapéc no sevis izspiezat: ,Labi, ja tas ir vaja-
dzigs...” Tad nu ziniet, jGs sagaida saméra grati laiki.
Naksies uznemties desmitiem un desmitiem jaunu pie-
nakumu, bet neviens jums nenaks paliga. Jo, kolidz jis
pateicat vardinu ,ja”, paréjie atviegloti uzelpoja un ttdal
aizmirsa par pasakumu, kas tuvojas. Par to vini atcerésies
tikai pasa svétku prieksvakara, kad domas, ka jubilejas
reize terpties.

lespéjams, ka jums nepartraukti uztic pienakumus, kam
nav nekada sakara ar tieSo darbu. Vai art sistematiski
|Gdz palikt péc darba laika, pat neuztraucoties, ka no ta
cietTs jasu personiska dzive un gimene. BieZi vien cilvéki
|Gdz jasu palidzibu vai arT aizdot naudu, un jas nespéjat
atteikt, labi zinot, ka nekadu pateicibu par to visu (un
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biezi vien arT aizdoto naudu) nesanemsiet. Nereti gadas
kads, kurs jis izmanto ka sava veida plecu, uz kura, kad
vien iegribas, izraudaties, izsidzét savas bédas un uzticét
problémas. Bet péc tam jas jltaties pilnigi salauzts...

Ja jus kaut reizi esat bijis lidzigu situaciju upuris, tad
§1 gramata ir domata tiesi jums.

Kapeéc gan mes tik bieZi sakam ,ja”, par ko lielakoties
velak tikai noZelojam. Tapec, ka, pasakot ,,ne”, péc tam
biezak sabeidzam sevi vainas apzina. Mokamies: ,Manis
dél netika uzsakts btuitisks darbs”, , Labs cilveks man uz-
ticejas, betes...”, , Pienaks reize, kad man kaut kas bis ne-
piecieSams, bet tieSi tad atminésies manu atteikumu”, utt.

Risinot So problemu, més

4 centisimies izprast, kapécjiisos rodas vainas sajtita;

4 uzzinasim, ka musos vainas sajiitu provoce tie, kas
ar mums manipule;

¢ aplukosim savstarpéjas saskarsmes iespégjas, kas
lauj veiksmigi izvairities no cilvékiem, kam svarigs
musu teiktais ,ja”;

4 iemacisimies pateikt stingru ,,ne” (neizjutot vainas
sajutu) ik reizi, kad tas atbilst mtisu interesem.

Apgiustot visu augstak minéto, jus parliecinasities, ka
dzive un dzivot klust ievérojami vieglak un ertak: tagad,
ltk, beidzot ir radusies iespéja biit paSam un vainas sajtita
pasacitajam ,né” vairs neseko.



MACAMIES TEIKT ,NE”

Pirmais vards dargaks par otro...

Cilveks, kam ir grati (kautréjas) pateikt ,ne”, ir arkar-
tigi viegla ésma manipulatoriem. Nebaidieties risket: la-
bak, ja reizumis jums nebis taisniba, neka mocities tapeéc,
ka nemacejat pateikt ,ne”. Galu gala jus pavisam viegli
mainisiet savu ,ne” pret ,ja”, ja padomajot sapratisiet,
ka jums nebija taisniba. Vai ari, ja mainisies apstakli vai
jus busiet ieguvis jaunus, nu jau daudz parliecinoSakus

argumentus.

ledomajieties, ka esat ,ierednis”. Pamatojoties uz darba
izstradato nepiecieSsamibu pasaizsargaties, jis jau iesakuma
esat noskanots teikt ,ne”. Jo, kolidz tiks pateikts ,ja”, naksies
uznemties atbildibu par sekam, kadas biis, ja uznemsieties jau-
tajumu risinat. Tacu $is sekas ne vienmer ir paredzamas. TieSi
tapec ierednim pats nekaitigakais pirmais vards ir ,ne”, un
apmekletajam naksies pieradit savas tiesibas uz mazo vardinu

=77

»ja”. Tapeéc jis noteikti saciet ar ,ne”, jo ari jiis var ,, uzmest”.

Ierédni no vainas sajtitas par pasacito ,ne” atbrivo
bailu apjausma par sekam, kadas iespejamas, ja vins teiks
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»ja”. Jajus par to atceresieties, tad jiis neparnems vainas
sajuta par pasacito ,ne”.

Ir pavisam vienkarsa iespeja realizét so pieeju. Taja bridi,
kad sajiitat, ka no jums tiek gaidita piekrisana (un jis par to
nepriecajaties), iedomajieties, ka jiis esat ierédnis, bet sarun-
biedrs — jiisu apmekletajs. Redzesiet, cik viegli jums biis atteikt.

Uzticieties savai intuicijai

Jus daudz mazak Saubisities, ja jums neienaks prata
bt par sava sarunbiedra ,,advokatu”. Ja vins neiepatikas,
sakiet pilnigi skaidru ,ne”. Jusu zemapzina, intuicija saka
prieksa pasu labako risinajumu.

Redzot kadu nepieklajigu (kaut ari nenozimigu) ricibu
vai arl dzirdot kada cilveka netikamus izteicienus, ne-
norobezojieties no Sis informacijas. Nesakiet: ,Ta ir tikai
apstaklu sakritiba, vins nav tads.” Daudzu cietuso bediga
pieredze tiesi Sadu cilveku del apstiprina, ka visa nopiet-
niba ir jauztver lidzigi ,, sikumi”. (Par to runaju ar pilnu
atbildibas sajutu, jo, budams praktizéjoss konfliktologs,
daudzas reizes esmu dzirdéjis attiecigus bedigus stastus.)

Kad sarunbiedrs it ka liek jums kaut ko apsolit, uznem-
ties kadu pienakumu (uznemties saistibas), uzdodiet sev
paris jautajumu. Saksim ar pasu galveno.
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