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Si gramata ir veltijums tev, dargo lasitaj. Tava vélme
atmodinat sevi lideri un apnemsanas stradat ar pilnu
atdevi ir mans iedvesmas avots. Un tava gataviba darit
labaku ikvienu, ar kuru sastopies, dod man drosmi zie-
dot vel vairak no savas dzives, lai palidzetu cilvekiem
biit lideriem bez titula.
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No Robina Sarmas personigajam
piezimém

Gramata, kuru tu Sobrid turi rokas, ir gandriz piecpadsmit
mana darba gadu rezultats, stradajot par lideru konsultan-
tu individiem un organizacijam, starp kuram ir daudzas no
500 veiksmigako kompaniju saraksta — Microsoft, GE, Nike,
FedEx un IBM, ka ar1 Jelas universitate, Amerikas Sarkanais
krusts un Jauno prezidentu organizacija. Veids, kada es iz-
klastisu lideru makslas sistemu $aja gramata, laus tev piedzi-
vot satriecosus rezultatus karjera un tavam uznemumam laus
pacelties pavisam cita jauninajumu, sasniegumu un klientu
uzticibas limeni. Tu piedzivosi pozitivas parmainas arl sava
personigaja dzive un veida, ka tu sevi atklaj pasaulei.

Lidzu, nem vera, ka lideru macibas metode, kas atklata
Saja gramata, tiek pasniegta ka stasts. Stasta varonis Bleiks
Deiviss un vina neaizmirstamais padomdevejs Tomijs Flinns,
ka ari Cetri neparastie skolotaji, kas transformeéja vina karjeru
un dzivi, visi ir izdomati teli — manas parlieku aktivas izteles
augli. Tacu uzticies tam, ka pati lideru macibas sistema, ka
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ar1 izklastitie principi, lidzekli un taktika, uz kuriem ta bals-
tita, ir loti reali. Tie ir palidzejusi simtiem un tukstosiem cil-
veku daudzas veiksmigas pasaules organizacijas giit uzvaras
biznesa un bt lideriem sava nozare.

Upuri saskata problemas. Lideri piedava risinajumus.
Mana patiesa velesanas ir, lai ,Lideris bez titula” sniegtu
jums un jusu kompanijai radikalus risinajumus, lai jus varétu
atri un viegli sasniegt labako, uz ko esat spejigi Saja vetrainaja
un nestabilaja laika.

Robins Sarma

P.S. Lai stiprinatu un padzilinatu jisu lidera pilnveidosanos,
lasot ,,Lideris bez titula”, iesaku apmeklét robinsharma.com,
kur jus atradisiet pilnu paligmaterialu kolekciju, kas ietver
audiolekcijas, Web lapas, iesp&ju dalities pieredze interneta
vide un citus lidzeklus, kas palidzes veidot izcilu komandu.
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1. nodala

Tiesibas biit liderim un giit
panakumus tev ir dotas no
dzimsanas

Lai sasniegtu panakumus, kas parsniedz jiisu sapnus
un ceribas, vispirms jasak sapnot.
RALFS CARELS

Personigo sasniegumu piemers ir pati lielaka davana,
kuru cilveks var pasniegt apkartejiem.
EINS RANDS

Tkviens no mums ir dzimis genijs. Diemzel lielaka dala no
mums nomirst ka viduvejibas. Es ceru, ka tevi tas nesartg-
tina, ka So nezeligo patiesibu atklaju jau misu 1sas tikSanas
pasa sakuma. Bet man jabut atklatam. PastastiSu ari to, ka
esmu tikai vienkarss puisis, kuram palaimeéjies iemacities
virkni neparastu noslépumu, kuri man ir palidzejusi but loti
veiksmigam biznesa un dzili piepilditam dzive.

Laba zina ir ta, ka esmu gatavs taja visa dalities ar tevi,
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aicinot doties ar mani kada aizraujosa piedzivojuma. Tapéc
ari tu varesi giit sensacionalus panakumus un dzivot no visas
sirds jau no Sodienas.

Ietekmiga metode, kuru es tev atklasu, tiks pasniegta mai-
gi, neuzbazigi un ar patiesu iedroSinajumu. Misu kopigais
celojums bus pilns prieka un iedvesmas. Principi un lidzek-
li, kurus tu atklasi, automatiski liks tavai karjerai uzplaukt,
laimei lidot un vislabakajam tevi pilniba atklaties. Bet vairak
par visu es apsolu, ka basu atklats. Aiz cienas pret tevi.

Mans vards ir Bleiks Deiviss. Kaut ar1 esmu dzimis Mil-
voki!, gandriz visu savu dzivi esmu dzivojis Nujorka. Un es
joprojam milu $o vietu, tas cilvekus. Un karstmaizites uz ie-
lam — tas ir vienkarsi apburo$as. Ja, ja jus man jautatu, es
teiktu, ka milu edienu — vienu no dzives lielakajam baudam,
lidzas interesantam sarunam, iecienitiem sporta veidiem un
labam gramatam. Lai vai ka, uz zemes nav labakas vietas ka
Lielais Abols®. Man ne prata nenak jebkad pamest $o vietu.

Pirms stastu par savadajiem, tomeér briniskigajiem noti-
kumiem, kas parcela mani no vietas, kur kadreiz atrados, uz
vietu, kur vienmer sapnoju nokliit, atlaujiet man nedaudz pa-
stastit par savu pagatni. Mana mate bija vissirsnigakais cil-
veks, kadu man jebkad nacies sastapt. Mans tevs savukart bija
visnoteiktakais cilveks, kuru jebkad esmu pazinis. Vini bija tie,
kurus medz saukt par zemes sali. Né€, vini nebija ideali... bet
atrodiet man kadu, kurs tads ir. Pats galvenais ir tas, ka vini
vienmer darija pasu labako, ko spgja. Un mana uztvere — la-

* Milvoki jeb Milvoki (Milwaukee) — pilseta ASV, Viskonsinas Stata lielaka
pilseta. — Tulk.

2 Biezi lietota iesauka Nujorkai. — Tulk.
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bakais, ko tu spgj dartt, ir viss, ko tu spej. Kad esi to paveicis,
€j majas un kartigi izgulies. Uztrauksanas par lietam, kuras tu
nespéj ietekmet, ir gandriz ka slimiba. Un lielaka dala lietu, par
kuram mes ta raizejamies, patiesiba nekad nenotiek. Ka teicis
Kurts Voneguts: ,,Istas dzives nepatiksanas ir tas, kuras nekad
nav ienakusas tava satrauktaja prata, tas, kuras tevi parsteidz
nesagatavotu kada laiska otrdienas pecpusdiena.”

Man patika, ka vecaki mani audzinaja. Viniem nekas
daudz nepiederéja, taja pasa laika viniem bija viss: viniem
bija parlieciba par savu nostaju, viniem piemita lieliskas rak-
stura 1pasibas un veseliga pasciena. Es joprojam skumstu péc
viniem, un nepaiet neviena diena, kad es vinus neatceretos ar
visdzilako cienu. Reizém klusajos pardomu brizos es atskar-
stu, ka tos, kurus milam, mes patiesiba visvairak uztveram ka
kaut ko passaprotamu. Lidz bridim, kad meés tos zaudéejam.
Tad meés pavadam ilgus vientulibas brizus, ludzot pec iespe-
jas kaut sekundi iztureties pret viniem ta, ka vini to butu pel-
nijusi. Ludzu, nelaujiet tada veida nozelai inficét jusu dzivi.
Tas notiek parak biezi, parak daudziem no mums. Ja jums veél
joprojam ir §1 svetiba, ka jums ir vecaki, miliet un godajiet
vinus. Un neatlieciet to uz ritdienu.

Berniba es biju labs berns. ,,Sirds uz divam kajam”, ka vec-
mamina medza mani raksturot. Es vienkarsi nemaceju kadu
sapinat vai kaut ko izpostit, tas nebija mana daba. Skola man
klajas diezgan labi, es loti patiku meiteném, un es labi spele-
ju futbolu sava vidusskolas komanda. Bet viss izmainijas, kad
zaudeéju savus vecakus. Vini tika nogalinati. Es zaudéju pa-
matu zem kajam. Es zaudeju jebkadu pasapzinu. Es nespeju
koncentréties. Es zaud€ju interesi par dzivi.
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Savos agrinajos divdesmit es métajos no viena darba uz
citu, reizem dzivojot tada ka autopilota. Es neko nejutu, un
man viss bija vienalga. Es apdullinaju sevi ar parmerigu te-
levizijas skati$anos, eSanu un bezjedzigam raizém. Tas viss
tikai tapéc, lai nejustu sapes, ko izjut cilveks, apzinoties, ka ir
zaudgjis savu potencialu.

Taja dzives perioda darbs man bija vienigi lidzeklis rekinu
apmaksasanai, nevis veids, ka izteikt savas spejas. Es stradaju
tikai tapec, lai aizpilditu laiku, nevis lai attistitu un realizétu
savas spejas. Nodarbinatiba man bija tikai l1dzeklis laika no-
siSanai, nevis darga izdeviba spidet prieks citiem un izlietot
laiku, lai veidotu labaku sabiedribu un tadejadi — ar1 labaku
pasauli.

Visbeidzot es nolému iestaties armija. Tas skita pareizs
solis, jo palidzetu justies piederigam un sakartot savu dzivi.
Es tiku nosttits kara uz Iraku. Un, kaut arl armija ieviesa zi-
namu kartibu mana dzive, ta sniedza ari pieredzi, kas mani
turpina vajat vel Sodien. Es biju aculiecinieks tam, ka mani
draugi, ar kuriem kopa biju tren€jies, tiek nogalinati asinai-
nas kaujas. Es redzeju, ka brutali tiek sakroploti un savainoti
zaldatini, kas bija vel pavisam jauni zéni. Un es véroju, ka iz-
gaist vel tas nelielais entuziasms, kas mani eksisteja, sligstot
dulkaina un bezceriga apzina par to, ka ir parvertusies mana
dzive. Kaut arl no fiziskam traumam kara paglabos, es vien-
alga biju ievainots kareivis. Un, lai kur ar1 es ietu, man visur
sekoja kaujas regi.

Piepesi kada diena bija laiks doties majas. Tas notika tik
negaiditi, ka jutos ka apreibis. Mani iesédinaja lidmasina,
nogadaja majas, un pec dienas vai divam, izejot noteikto me-
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dicinas parbaudi, man izsniedza dokumentus. Man izteica
pateicibu par dienestu, kuru esmu pildijis savai tautai, un
novelgja veiksmi. Saulaina rudens pecpusdiena es izgaju pil-
setas ielas un nonacu pie bied€josa sledziena: es atkal esmu
pilnigi viens.

Mana vissmagaka cina bija méginajums atrast savu vietu
sabiedriba, no kuras biju pilnigi atsveSinajies. Naktis nespeju
gulét. Manu pratu vajaja kara piedzivotas murgainas ainas.
No ritiem es stundam vartijos pa gultu, meginot rast speku,
lai celtos un saktu jaunu dienu. Mans kermenis sapeja. Es iz-
jutu bailes bez jebkada iemesla un nespéju saprasties gandriz
ne ar vienu citu, ka vienigi saviem cinas biedriem. Viss, kas
mani kadreiz aizrava, tagad likas nenozimigs un garlaicigs.
Manai dzivei vairs nebija nekadas jegas un merka. Dazreiz es
velgjos vienkarsi nomirt.

Viena no labakajam davanam, kuru vecaki man devusi,
bija milestiba uz macisanos, 1pasi caur gramatam. Vienas
vienigas gramatas ietvaros var atrasties informacija, kas spej
izmainit visu tavu dzivi. Nav daudz tadu tik noderigu lietu ka
speku ieguldiSana sava prata un erudicijas izkop$ana. Ne-
rimsto$a macisanas ir viena no galvenajam stipras personibas
iezimém. Un speja ilgstosi pasizglitoties ir viena no vislabaka-
jam ipasibam, kas lauj pardzivot gratus laikus. Vislabakajiem
cilvekiem parasti pieder vislielakie gramatu krajumi.

Un ta es saku stradat kada gramatveikala SoHo3. Bet, pa-
teicoties savai negativajai attieksmei un pilnigi vienaldzigajai
uzvedibai, man diez ko labi neveicas. Mans menedzeris man
bieZi izteica nosodijumu, un es biju pilnigi parliecinats, ka
3 SoHo — rajons blakus Nujorkai. — Tulk.
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mani atlaidis. Es absolati nekoncentréjos, neiesaistijos ko-
lektiva un neveicu savus darba pienakumus pat ne viduveji.
Mani izglaba vienigi mana milestiba uz gramatam. Kaut ari
tie, kam piedereja veikals, nevareja ciest manu zemo darba
etiku, tomer pircejiem es patiku. Un ta mani no darba neat-
laida, bet tikai par mata tiesu.

Un $eit saksies kaut kas interesants. To, ko es piedzivo-
ju, es varu nosaukt tikai par brinumu. Tad, kad es vismazak
gaidiju kaut ko labu, labais mani partvera. Un tas pilniba iz-
mainija spéles gaitu. Veikala mani apciemoja visneparasta-
kais sveSinieks. Un tas, ko vin$ man iemacija miisu parlieku
isaja tiksanas laika, parsniedza jebkuras mana prata uztveres
robezas. Tas atklaja man pilnigi citu veidu, ka stradat, un ari
pilnigi citu veidu, ka dzivot.

Un tagad — divdesmit devinu gadu vecuma, kad mana dzi-
ve ir pildita ar prieku un sasniegumiem, par kadiem es nekad
nebiju uzdro$inajies sapnot, — esmu sacis saprast, ka gra-
ti laiki veido labakus cilvekus. Ka gratibu vidi mit iespéjas.
Ka ikviens no mums ir radits, lai uzvaréetu — gan biznesa, gan
dzive.

Un tagad ir pienacis laiks jums pastastit, kas tad isti notika.



