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Es veltu So gramatu saviem neparastajiem bérniem
Kolbijam un Biankai, kuri ir divi dizakie un
viedakie manas dzives skolotaji.

Es jus abus loti, loti stipri milu.

Tapat so gramatu es ari veltu manam milajam,
miuziba aizgajusam draugam un kolegim Dzordzam
Viljamsam, viram, kurs aizskara daudzu dzives,
ta¢u pameta miis parak agri.

Visbeidzot, so gramatu es veltu Tev, lasitaj.

Lai macibas, ko atradisi sajas lapaspuses, sparno
Tevi but viedakam cilvekam, labakai matei vai tevam
un klut par gimenes liderti, kas iedvesmotu pasaules
bernus plasakai un labakai dzivei.
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Péc simts gadiem nebiis nozimes, cik naudas bija mana konta,
kada maja es dzivoju vai ar kadu masinu es braucu. Tacu pasaule
var biit citada, ja es esmu bijis nozimigs kada berna dzive.

(Autors nezinams)

Mes nemirstam, ja dzivojam to cilveku sirdis, kurus atstajam.
(Tomass Kempbels)
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Pateicibas

Vispirms paldies pienakas visiem tiem cilvekiem visa pa-
saule, kas izlasijusi gramatas serija «Miks, kurs pardeva savu
Ferrari» un kuriem pietika vieduma izmantot zinasanas, kas
tika davatas, lai bagatinatu ne tikai vinu pasu dzivi, bet ar1 ap-
kartejo cilveku dzives. Man sagadaja lielu prieku sanemt jasu
vestules un e-pasta stutijumus un dzirdet, ka manis piedavatas
macibas ir palidzejusas jums jisu celojumos. Es izsaku jums
cienu par drosmi mainities, augt un vadit.

Ipass paldies maniem draugiem izdevnieciba Harper&Collins,
kas mani atbalstijusi, iedrosinajusi un iedvesmojusi turpinat
rakstit §is gramatas. Es izsaku pateicibu Airisai Tufolmai,
Klodam Primo, Dziidijai Brunsekai, Davidam Milaram, Loidam
Kellijam, manai izdevéjai Dore Poterei, Merijai Kempbelai,
Polinai Tompsonei un it ipasi Nikolai Langlua, manai gadigajai,
apskaidrotajai un briniskigajai redaktorei.

Novertejums pienakas arl manai loti centigajai izpild-
asistentei Ennai Grinai, kas palidzeja izkartot dienas grafiku
§1s gramatas raksti$anas laika, manam kolégim Ri¢ardam
Karlsonam — viram, kura vardi saskan ar vina darbiem, un
manam draugam Malkolmam Makkilopam, kurs atveleja man
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savu ezermalas majokli, lai es varéetu aizbégt no pasaules un
pabeigt «Gimenes viedumu» godbijibu iedvesosa vide.

Paldies maniem garigajiem skolotajiem, arl DZerijam
Vaineram, Edam Karsonam un Lornai Klarkai, kas palidz€ja
man «noturéeties kursa». Es ari veltu pateicibu visiem maniem
korporaciju klientiem par davato privilegiju dalities ar savam
lidermakslas macibam vinu konferences un par viedumu sa-
prast, ka vinu uznemuma dveseli veido cilveki. No sirds pa-
teicos Dzilai Hjuvletai par to, ka vina bijusi tada saulite. Dzila
atziniba maniem vecakiem Sivam un Sasi Sarmam par to, ka
vini ir tik spilgti briniskigu vecaku piemeéri, un par visu to mi-
lestibu, laipnibu un atbalstu, ar ko vini mani apstaroja. Liels
paldies arl manam bralim SandZejam un vina sievai Sjuzanai
par to, ka vini bija klat, kad man tas bija visvairak vajadzigs.

Un, visbeidzot, es pateicos Kolbijam un Biankai, abiem
maniem bérniem, par man tik dasni davato prieku.
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Mana diza atmosanas

Mes kopuma baidamies kliit par to,
ko mes apjausam savos labakajos brizZos.

Abrahams Maslovs

Visskumjakais dzivé nav mir§ana, bet neprasme pa-
tiesi dzivot, kamer meés esam dzivi. Parak daudzi no mums
iznieko savu dzivi, nekad pilniba nelaujot izpausties savai
cilvecibai. Es esmu sapratusi, ka dzive patieS$am ir nozime
nevis tam, cik daudz mantu esam sakrajusi vai cik daudz
naudas, bet gan tam, cik daudz talantu mes esam izpaudusi
un izmantojusi mérkim, kas uzlabojis So pasauli. Tas, kam
patiesam ir nozime, ir dzives, kuras mes esam aizskarusi un
misu atstatais mantojums. Tolstojs to tik labi izteicis vardos:
«Mes dzivojam pasi sev tikai tad, kad mes dzivojam citiem.»

Si vienkarsa gudribas grauda atkla$ana man prasija Getr-
desmit gadu. Cetrdesmit gadu, lai saprastu, ka patiesiba pa-
nakumus nevar notvert. Panakumi rodas un ieplust tava dzive
ka neplanots, tacu neizbégams tadas dzives blakusprodukts,
kas pavadita, bagatinot citu cilveku dzives. Kad pavers ikdienas
fokusu no izmisigas tieksmes izdzivot uz nodosanos kalposanai
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dzives garuma, tavai dzivei neatliek nekas cits ka giit vienus
vienigus panakumus.

Es joprojam nespgju noticet, ka man vajadzeja gaidit lidz
pusmiizam, lai saprastu, ka ista piepilditiba ka cilveciskai
biitnei rodas, nevis sasniedzot tos lielos mérkus, kas mums
lauj noklut laikrakstu un biznesa zurnalu pirmajas lapaspuses,
bet gan no tiem vienkarsajiem, laipnajiem soliem, ko katram
no mums ir privilegija spert ikkatru dienu, ja més vienkarsi
izdaritu tadu izveli. Mate Teréeze, cilveku sirzu diza vadone (ja
kadu vispar par tadu var uzskatit), pateikusi vislabak: «Nav
lielu darbu, ir tikai mazi darbi, veikti ar lielu milestibu». Sava
dzive es to iemacijos suri griti.

Lidz pat nesenam bridim es biju tik aiznemta, tiecoties uz
prieksu, ka biju aizmirsusi dzivot. Es biju tik aiznemta, dze-
noties péec dzives lielajiem priekiem, ka biju palaidusi garam
mazos — tos mikropriekus, kas caurvij musu ikdienas dzivi,
tacu biezi vien paliek nepamaniti. Mana dienaskartiba viss bija
saplanots lidz sikakajai detalai, mans prats bija parguris, un
mans gars izsalcis. Ja godigi, mana dzive ar€ji bija panakumiem
pilna, tacu ieksejas jegas zina taja bija pilnigs bankrots.

Es piedereju vecajai skolai, kas uzskatija, ka laime tiek sa-
sniegta, nopéerkot velamo masinu, uzbiivejot velamo maju un
tiekot paaugstinatam veélamaja amata. Es spriedu par cilveku
vertibu nevis péc vinu sirds plaSsuma un rakstura speka, bet
gan pec maka biezuma un konta satura. Jis varbit teiksit, ka
es nebiju labs cilveks. Es iebilstu, ka vienkarsi neko nezinaju
par dzives isto jegu jeb ka dzivot. Varbit tie cilveki, ar kuriem
es saistijos, bija tadi, tacu visi, ko es pazinu biznesa pasaule,
dzivoja pec tadas pasas filozofijas. Meés visi veltijam savas dzi-
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ves labakas stundas, lai pakaptos pa panakumu kapném, kas,
ka meés sapnojam, aizvestu mis uz karoto stura biroju, grezno
vasarnicu Hemptona un varbiit to brinumaino sleposanas ko-
tedZzu Francija. Meés visi velejamies but slaveni, apbrinoti un
godati. Mes visi gribgjam but nepiedienigi bagati. Un visvairak
mes visi velejamies bt pieprasiti.

Un, lai gan es sapnoju, ka kadu dienu biisu mate un na-
kotneé varetu audzinat gimeni, mani tuvakie sapni bija vairak
par to, lai es butu uz Forbes vai Fortune vaka ar virsrakstu
zem manas slaidas figiiras «Keitrina Kriiza: izpilddirektore,
kas lauza visus likumus un tik un ta uzvaréja», neka bernu at-
balstiSana mazas ligas speles. Pa celam uz darbu es atkartoju
tadus apgalvojumus ka «Sodien biis labaka manas dzives die-
na» un «man ir miljonares prats un kareives sirds». Es tagad
izt€lojos jus grozot galvu, tacu tolaik es tik loti alku panakumu,
ka biju gatava uz jebko. Es teicu jebko, ko cilveki man prasija,
dariju visu, ko man kads teica, un kapu pari jebkuram, kuram
nepaveicas gadities man cela. Es nesaku, ka lepojos ar to, kada
tolaik biju. Es tikai saku, ka tada nu es biju. Es biju skarba, ciet-
sirdiga, ambicioza un parlieku kara pec panakumiem, slepjot
savu emocionalo pusi, lai izdzivotu pasaule, ko pati sev biju
radijusi. Manu dzivi noteica mans darbs, un es jutu, ka man
bija lemts sasniegt panakumu virsotni biznesa. Uz mana biroja
sienas bija diza anglu dzejnieka Henrija Vadsvorta Longfelova
vardi, kas, manuprat, izteica visu:

«Visu dizo cilveku dzives mums atgadina,

Ka mes varam padarit savas dzives cildenakas
Un aizejot atstat aiz sevis

Pédu nospiedumus laika smiltis.»
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Protams, mani biedri no biznesa vadibas magistranturas un
es iemacijamies lietot visas tas medainas banalitates «cilveki
vispirms» un «cilvékiem nertip, cik daudz jus zinat, iekams vini
uzzina, cik loti jums riip», ko mums parlieku bieZi atgadinaja
«biezie» konsultanti un labu griboSie biznesa zinibu profesori.
Tacu dzili katra no mums bija tikai viena velme: kalpot pasSiem
sev un sasniegt pasiem savus mérkus, ceribas un sapnus —
neatkarigi no ta, cik cilveku to del naktos samicit. Un ta mes
upuréjam pasi savas dveseles profesionalo panakumu un lielas
bagatibas iegiiSanas del. Mes savam darbam atdevam visu, kas
mums bija. Un, lai gan man tagad ir kauns atzities, jaunibas
gados tas bija jautri. PatieSam jautri.

Ka labaka studente sava grupa es vareju izveleties stradat
kada no labakajam kompanijam uz planétas. Vienmer budama
nedaudz dumpiniece, es tiksminoties atteicos no visiem to
seSciparu piedavajumiem matei par lielu sartigtinajumu, kura
domaja, ka es esmu sajukusi. Paturot prata viena no maniem
milakajiem biznesa augstskolas pasniedzejiem padomu, kurs
pats bija izvelgjies iet neiemitu taku (vins sludinaja: «Meklgjot
savu idealo darbu, nejautajiet sev «vai es velos stradat Sis
kompanijas laba?», jautajiet «vai es gribu, lai man pieder §1
kompanija?»»), es izvel€jos atras izaugsmes iespeju — vaditajas
vietu mazpazistama finan$u pakalpojumu firma ar milzigu
izaugsmes potencialu. Nekad nenovertéjiet par zemu akciju
izveles iespeju speku, lai piesaistitu pat visneieinteresetako
darba kandidatu.

Katru dienu, tie$i 5:15, mans spidigais, melnais Mercedes —
darba liguma parakstiSanas bonuss no mana jauna darba de-
veja — traucas pa pazemes autostavvietu septindesmit stavu
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stikla un metala biroju augstceltne, kura es pavadiju dazus
savas turpmakas dzives gadus. Ar svaigako The Wall Street
Journal numuru viena roka un ar savu aligatora adas portfeli
otra es soloju uz liftiem un tad traucos augsa uz seSdesmit otra
stava biroju. Tur bija manas istas majas.

Kad biju klat, es parbaudiju man adresetos zinojumus,
atbild&ju uz telefona zvaniem un tad turpinaju izdzivot naka-
mas seSpadsmit lidz astonpadsmit stundas spéciga nemiera
stavokli un tuvu haosam. Isa laika posma es tiku paaugstinata
lidz nodalas vaditajai, tad 11dz vecakajai vaditajai un tad lidz
viceprezidentei — vel pirms man palika trisdesmit pieci gadi.
Man bija prieks lidot pa pasauli pirmaja klas€, apgrozities kopa
ar biznesa eliti, est labakajos restoranos un darit lietas, kas
maniem vienaudZiem liktu tricet aiz skaudibas. Beigas man
pieskira luksusa biroju, un es nopirku to sleposanas kotedzu,
pateicoties savam akciju izveles iespejam, kas, ka es cereju,
pacelsies lidz pat stratosferai.

Pirms vairakiem gadiem es kopa ar daziem saviem drau-
giem no biznesa skolas nodibinaju interneta kompaniju, ko
nosaucam par BravelLife.com, kas sniedza korporacijam
konsultacijas par revolucionari jauniem veidiem, ka apmacit
un attistit savus darbiniekus, kas velgejas klut izcili Sajos sivas
konkurences apstaklos. Lai gan sakuma tas bija tikai prieka
pec, BraveLife.com atri guva lielu slavu, un dazu menesu laika
par masu unikalo uznpémumu rakstija gandriz katra lielaja
biznesa izdevuma valsti. Ta ka zino$i viri paregoja mums,
ka §1 riskanta avantara ir ideala kandidatiira publiskajam
piedavajumam, un drosakie kapitalisti lidinajas ap mums
ka plesejputni, kas ieslédz loka upuri, es un mani partneri
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zinajam, ka driz mes biisim bagati. Mes visi apvienojamies, ka
es to biju iztelojusies vienatnes brizos. Es busu bagata, slavena
un iecienita. Es vareju atlauties visus materialos labumus, ko
dzili velgjos, un beidzot man bija lIidzekli, kas lava dzivot pec
savas velesanas. Es biju atradusi drosu celu uz virsotni un
dzivi, kadu vienmer biju velejusies. Un tomer es paklupu par
divainu atskarsmi, kas nonéma véju manam buram. Vienalga
ka centos to noliegt, es biju pilniba noZelojams cilveks.

Septinus gadus es atrados lauliba, kura truka jebkadu
kaisles vai emocionalas saiknes pédu. Es iepazinos ar savu viru
DZonu Kruzu vientula attala nostiiri, uz kuru kompanija, kura
es sakotngji stradaju, bija nositijusi labakos administratorus
izkopt savas lidera dotibas. DZons bija centigs uznemejs, kurs
cereja atrast iedvesmu kalnos, un mes abi nokluvam viena
komanda ar uzdevumu nakts vidii uzrapties izaicinajumu
pilna klint1. Vins apbrinoja manu bezbailibu un sikstumu, un
mani uzreiz piesaistija vina maigums un dzivesprieks. Meés
iemil€jamies un, lai gan tas bija pret€ji manam uzmanigajam
ricibas veidam, pec seSam nedelam apprecejamies.

Dzons bija labs cilveks $aja pasaule, kura nesamaitata
labestiba un rakstura stiprums vairs netika verteti tik aug-
stu, cik to biitu pelnijusi. Musu pirmajos kopdzives gados
bija daudz ka laba, tacu, gadiem ejot, attiecibas saka brukt
neveribas del. Vins$ milgja dabu un uzturésanos svaiga gaisa,
bet es — spozus restoranus un augsti kulturalus modes Sovus.
Vin$ kolekciongja ievérojamas gramatas, un vinam sagadaja
prieku kokgrebsana ieks€ja pagalma, kamer es kolekciongju
labus vinus un baudiju t€lotajmakslu. Tacu jateic, ka tas nebija
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raksturu atskiribas, kas paversa miisu laulibu talu no idealas.
Ista probléma bija tada, ka es nekad nebiju majas, lai pabiitu
kopa ar savu viru.

Ap to laiku, kad es braucu pa piebrauktuvi, DZons jau gule-
ja. Un ap to laiku, kad vin$ modas, mans Mercedes jau traucas
pa celu uz biroju. Lai gan més dzivojam zem viena jumta, var
drosi teikt, ka tas bija tapat, ka kad mes dzivotu skirti. Tacu
bija kas vairak par manam attiectbam ar DZonu, kas man
ka cilvekam lika justies tik tuksai un nomaktai. Mums bija
divi mazi (un briniskigi) bérni, kas, ka es zinaju, cieta manas
muzigas prombiitnes dél. Vini man neko neteica par visu to
laiku, ko es pavadiju biroja, ta¢u bernu acis pilniba atklajas
vinu vil$anas un vajadziba péc dzilakas saiknes ar sievieti, ko
vini sauca par mammu.

Porteram, miisu délam, driz vajadzeja palikt seSiem
gadiem, bet Saritai, musu meitai, bija tris gadi. Es apzinajos,
ka Sie agrinie gadi ir vissvarigakie vinu rakstura veidoSana
un attistiba. Es zinaju, ka tas bija vecumposms, kura vinus
vajadzeja ieskaut liela milestiba, kas izlietu viedumu par vinu
maigajam dveselitéem. Es zinaju, ka nozelosu tas daudzas
stundas, kuras nebiju pavadijusi ar viniem kopa, tacu kada
neizskaidrojama iemesla d€] es nevareju sevi vienkarsi atraut
no biroja un visiem pienakumiem, ko nesa sev lidzi mana
hipersarezgita profesionala dzive.

«Dzive nav nekas vairak ka iespeju logi, kas savienoti
kopa, lai izveidotu veselumu,» mans viedais tévs medza teikt.
Man piemita veselais saprats un gudriba novertet, ka Porters
un Sarita biis mazini tikai vienreiz un ka tagad ir laiks, kad
viniem vajadziga mana palidziba. Tiklidz Sis logs aizversies, uz
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visiem laikiem biis zudusi mana iesp€ja sniegt viniem vertibas,
tikumus un redzejumu, ka dzivot bagatu dzivi, kad vini klas
pieaugusi. Un es zinaju, ka nekad nevaresu sev piedot, ja es
nebusu kopa ar viniem, kad tas ir visvairak vajadzigs. Laikam
man vienkarsi trika drosmes aiziet no haotiskas dzives un
patieSam apdomat savas dzives augstakas vertibas, ka ar1 ne-
pietika vieduma parliecinaties, vai §is vertibas atspogulojas
mana toreizeja dzivesveida. Neatkarigi no ta, cik loti centos,
es vienkarsi nespeju piespiest sevi partraukt stradat mokosa
tempa un atjaunot dzives lidzsvaru. Es patieSam jutos ta,
ka nevaru dzivot bez adrenalina spriedzes un nozimiguma
sajutas, ko mana parbliveta dienas kartiba sniedza. Lai gan
sabiedriba es skandg&ju, ka gimene man ir visaugstaka vertiba,
fakti skaidri paradija pretejo. Visi pieradijumi liecinaja, ka
Dzons un bérni man bija otraja vieta, talu aiz manas karjeras
un velmes klat bagatai.



